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L. FOCUS GRUP - ECONOMIE /TURISM

LOCATIA: Primaria Municipiului Targu Mures
DATA: 22.11.2021

NR. PARTICIPANTI:

— 6 persoane in sala mare a Primariei, conform listei de participanti
- 23 persoane online

Analiza SWOT - ECONOMIE/TURISM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- In conditiile unei economii moderne - Industria chimicd reprezintd o sarcind
universitatile sunt bine reprezentate la asupra terenurilor invecinate
nivelul municipiului - Lipsa unor facilitati pentru organizarea
- Sector industrial diversificat; unor conferinte (centru de conferinta,
- Sectorul IT foarte dezvoltat; facilitati de cazare extinse)
- Existenta parcului tehnologic Mures — - Lipsa unui PMUD, care sa includa si zona
Vidrasau, Ungheni, la doar 14 km de Tirgu metropolitana
Mures; - Slaba colaborare fintre autoritatea
- Existenta cadi ferate 1n municipiu, publica si mediul universitara, ce
existenta a douad gari (Gara mica si Gara conduce la un blocaj in absorbtia
mare) fondurilor europene
- Apropierea aeroportului Transilvania - Insuficiente parteneriate intre autoritati
- Forta de munca finalt calificata in publice si institutii de invatamant pentru
urmatoarele domenii industriale: forajul dezvoltarea infrastructurii educationale
si extractia gazelor naturale, exploatarea - Lipsa fortei de munca calificatd adaptata
si prelucrarea lemnului, productia de nevoilor mediului de afaceri
mobild, industria chimica, industria - Lipsa unor parteneriate intre institutii de
textila si de confectii, industria de invatamant, autoritati publice si mediul
prelucrare a pielii, industria alimentara, de afaceri
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prelucrarea metalelor, constructii de Lipsa scolilor profesionale corelate cu

masini si articole electrice;
Sectorul medical bine reprezentat la
nivelul orasului

Personal calificat si forta de munca

calificata in sectorul medical

Ramuri  industriale:  productia de
medicamente  (multe  fabrici de
medicamente in municipiu si zona

metro), comert (inclusiv consumabile in

domeniul medical, consultanta in

management  sanitar) cu valoare
adaugata Tnalta

Sectorul de sanatate (peste 30% din
pacienti sunt din afara judetului) ceea ce
repr. export de servicii)

Municipiul isi mentine competitivitatea in
sectorul de sanatate

Industriile prezente in municipiu si zona
metropolitana

Potentialul turistic, care include un
potential si pentru turismul medical
Turismul are o pondere importanta in
economia zonei
medicala pondere

Industria are o

importata si in domeniul energetic,
contribuind la cresterea veniturilor pe
plan local

Industria chimica

Municipiul

nevoia de resursa umana din economie

Insuficiente start-up-uri/ afaceri locale,

care sa creeze locuri de munca si sa

inoveze

Lipsa facilitatilor pentru dezvoltarea

start-up-urilor si afacerilor locale

Lipsa unui Hub sau incubator de afaceri

pentru incurajarea start-up-urilor

Lipsa unui program de minimis local

pentru sustinerea antreprenoriatului

Program Operational de Transport, nu

are elemente pentru transport privind

zona metropolitana

Digitalizarea lenta a autoritatii publice

locale

- Lipsa unui plan de actiune pentru
dezvoltarea integrata si holistica a
turismului in municipiu;

- Lipsa unui plan de management al
destinatiei turistice Targu Mures

- Varietatea scazuta a serviciilor de
recreere si de petrecerea timpului
liber pentru turisti

- Numeroase obiective turistice istorice

degradate;
- Insuficienta resurselor financiare
necesare pentru reabilitarea si

protejarea patrimoniului local;

Targu Mures
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- Infrastructura de mobilitate in dezvoltare -

asigura accesibilitatea zonei: autostrada
si centura ocolitoare

Multiculturalitatea municipiului

naturale

Existenta unor resurse

importante, inclusiv resurse energetice.
Diversitatea traditiilor si obiceiurilor;
specific multicultural al orasului

Oferta de servicii balneoclimaterice
din apropierea Municipiului Tirgu Mures
atrage turistii care tranziteaza orasul;
Capacitate
materialda semnificativda — structuri de
cazare, facilitati de agrement;

Implicarea

turistica Si baza

organizatiilor
neguvernamentale pentru punerea in
valoare a potentialului turistic;
Existenta unor initiative de tip Visit Mures
Reabilitarea Cetatii Medievale Targu
Mures contribuie la cresterea numarului
de turisti;
Amenajarea si modernizarea zonei de
agrement Platoul Cornesti (anul 2015
prin POR) — este un punct de atractie mai
ales pentru populatia din localitatile
invecinate;
Tendinta de crestere a numarului de
turisti.

OPORTUNITATI

Municipiul

Zonele cu potential turistic au nevoie
in continuare de investitii pentru
reabilitare;
- Promovarea insuficienta a la nivelul
municipiul este momentan
insuficienta, mai ales in ceea ce
priveste mediul on- line;
create pe retelele de
socializare se adreseaza in principiu
localnicilor si mai putin turistilor
straini;

- Paginile

- Lipsa unui brand recunoscut al
orasului;

- Slaba accesibilitate prin mijloace de
transport alternative (transport fin
comun, piste de biciclete

- Lipsa unor itinerarii turistice la nivelul
municipiului Targu Mures.

- Fluctuatia resursei umane in

domeniul ospitalier

- Lipsa unor oportunitati de dezvoltare

a personalului in domeniul
ospitalier/turistic
- Lipsa resursei umane pentru

gestionarea de proiecte de anvergura
in domeniul economic si/sau turistic

AMENINTARI

Targu Mures
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Pozitionarea geografica a municipiului la
nivel de Transilvania

Municipiul Targu Mures, poate deveni un
oras al serviciilor nu al industriei
Infrastructura caii ferate se preteaza pentru
dezvoltare in zona metropolitana

Program Operational de Transport 1n

dezvoltare si consultare, e momentul
oportun pentru a cuprinde necesitatile
identificate la nivelul zonei metropolitane a
municipiului Targu Mures

Dezvoltare de parteneriate intre sectorul
public-privat pentru a mentine si a atrage
forta de munca la nivel local

Dezvoltarea unor incubatoare de afaceri
Dezvoltarea de acceleratoare de business
Dezvoltare de servicii digitale pentru
populatie

Conectivitate: conectarea municipiului la
reteaua de centura, la aeroport sunt
elemente care contribuie la dezvoltarea
economica a municipiului (dezvoltare ramuri
industriale cu potential ex. IT), la dezvoltarea
serviciilor, scolilor profesionale/ de meserii,
la dezvoltarea turismului (promovarea
municipiului ca destinatie turistica, brandul
Targu Muresului extins pe sectorul turistic,
integrand zona comertului cu zona
serviciilor)

Ariile protejate existente (Padurea Targu
reprezinta un natural

Mures), suport

Municipiul
Targu Mures

Lipsa de corelare intre diferitele

programe judetene si locale de
dezvoltare a turismului;
Evenimente  care pot afecta
negativ imaginea orasului (ex:
inchiderea temporara a aeroportului,
punerea sub sechestru a unor unitati
de cazare sau servire a mesei fara ca
turistii sa fie anuntati din timp);
Dezvoltarea constanta si accentuata a
destinatiilor turistice  din afara
judetului (ex. Cluj, Brasov si chiar
Harghita pentru zona montanta);
Accentuarea

pentru colaborari si lucru in echipa

scaderii  interesului
(public-privat);

Promovarea insuficienta si ineficienta
a Romaniei ca destinatie turistica pe
plan extern;

Lipsa unui masterplan de turism la
nivel national/regional/judetean care
sa fie corelata cu strategia dezvoltarii
turismului din municipiul Targu Mures
Dezvoltarea lenta a infrastructurii;
Lipsa unor investitii consistente in
infrastructura turistica din judet.

Ne exploatarea potentialului oferit de
calea ferata pe termen lung are efect
negativ asupra dezvoltarii economiei
si a turismului potential cale ferata
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esential in strategiile de dezvoltare a
municipalitatii

Pregatirea strategiei pentru aria protejata
Padurea Targu Mures — oportunitati de
utilizare a zonelor naturale

Contextul natural (zona hipodrom si limita
dintre zona Livezeni si zona Targu Mures)
reprezinta o oportunitate in dezvoltarea
integratda a municipiului sau dezvoltarea
anumitor sectoare

Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan
de actiune pentru valorificarea
potentialului turistic al judetului Mures, care
sa fie corelata cu oferta turistica a judetelor
invecinate;

Linia ferata existenta nu contribuie la
dezvoltare

Calea ferata neelectrificata catre
Sighisoara

Migrarea tinerilor in alte judete din
cauza nivelului slab de dezvoltare,
lipsei unor campusuri educationale
Concurenta Polilor de Crestere din
apropiere: Brasov si Cluj Napoca;
Instabilitate legislativa;

Incapacitatea de a face fata
competitiei  cu localitati din zona
(Reghin) sau din regiune (Cluj-
Napoca) 1in privinta atragerii de
investitii si dezvoltarii economice;

- Finalizarea autostrazii Cluj — Ungheni - Migrarea fortei de munca Tinalt
- Constructia autostrazii Ungheni — lasi calificata
- Schimbarea comportamentului turistilor
cauzate de Covid
- Crearea si promovarea unui brand al
orasului;
- Organizarea unor festivaluri de mare
anvergura care vor atrage multi turisti (cum
a fost Peninsula sau cum este Untold la Cluj
Napoca);
- Realizarea unor parteneriate intre ONG-
uri, sectorul public si privat pentru
dezvoltarea turismului;
- Disponibilitatea fondurilor europene
pentru realizarea de proiecte de investitii.
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VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A ORASULUI

Targu Mures este un oras al serviciilor in care exista o abordare integrata de dezvoltare, cu un sistem
educational adaptat pe diferite grupuri de varsta, devenind astfel un spatiu de trai atractiv.

Un oras al cunoasterii, un oras verde, dinamic in care iti doresti sa locuiesti, cu o infrastructura de
mobilitate si educationala dezvoltata. Unde mediul de afaceri este implicat in dezvoltarea
municipiului Tn stransa colaborare cu autoritatile publice locale.

Un oras cu spatii verzi de calitate, cu un management durabil al spatiilor verzi si al ariilor naturale.

Gestionarea sustenabila a resurselor (cultural, natural si uman)

Municipiul
Targu Mures
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Lista de proiecte propuse:

Dezvoltare locuri de parcare in zona centrelor medicale (Spital Judetean, Spitale Private in jurul
garii)

Construire si amenajare in zona adiacenta zonei centrale a unor parcari multietajate — Crearea
unui program de parcari

Sisteme de colectare si reciclare a deseurilor

Dotarea cu masini de colectarea selectiva a deseurilor cu cantar

Dezvoltarea unui centru de conferinte pentru mediul de afaceri

Realizarea cadastrului urban general

Transparenta in planificare urbana (reglementari, GIS)

Proiecte de conectivitate (dezvoltare cai alternative de mobilitate si transport — cale ferats,
acces rutier, drum legatura aeroport — Targu Mures)

Dezvoltare linie de cale ferata Cluj Napoca — Targu Mures — Sighisoara

Electrificarea caii ferate

Realizare drum expres Targu Mures — Reghin

Sprijinirea antreprenoriatului social

nfiintarea scolilor profesionale si de meserii

Realizarea unui campus educational

Dezvoltarea unui centru expozitional, pentru expozitii tematice (tehnica, industrie)

nfiintarea unui spital metropolitan

Dezvoltare parteneriate public-privat

Dezvoltare program de minimis la nivel local, pentru sustinerea mediului de afaceri

Dezvoltare Brand Targu Mures — turistic, servicii si cultural

Dezvoltare axa sport — Weekend, bazin, sala polivalenta, hipodrom — infrastructura de ciclism,
infrastructura pietonala

Digitalizarea serviciilor publice

Dezvoltarea unui food hall

Valorificarea activelor detinute de Primarie, care nu sunt folosite la capacitatea lor

Realizarea unui muzeu al industriilor si breslelor muresene
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