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I. FOCUS GRUP – ECONOMIE/TURISM 
 

LOCAȚIA:  Primăria Municipiului Târgu Mureș 

DATA:    22.11.2021 

 

NR. PARTICIPANȚI:   

- 6 persoane în sala mare a Primăriei, conform listei de participanți 

- 23 persoane online 

 

Analiza SWOT – ECONOMIE/TURISM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- În condițiile unei economii moderne 

universitățile sunt bine reprezentate la 

nivelul municipiului 

- Sector industrial diversificat; 

- Sectorul IT foarte dezvoltat; 

- Existența parcului tehnologic Mureș – 

Vidrasău, Ungheni, la doar 14 km de Tîrgu 

Mureș; 

- Existența căi ferate în municipiu, 

existența a două gări (Gara mică și Gara 

mare) 

- Apropierea aeroportului Transilvania 

- Forță  de  muncă  înalt  calificată  în  

următoarele domenii industriale: forajul 

și extracția gazelor naturale,  exploatarea  

și  prelucrarea  lemnului, producția de 

mobilă, industria chimică, industria 

textilă și de confecții, industria de 

prelucrare a pielii, industria alimentară, 

- Industria chimică reprezintă o sarcină 

asupra terenurilor învecinate 

- Lipsa unor facilități pentru organizarea 

unor conferințe (centru de conferință, 

facilități de cazare extinse) 

- Lipsa unui PMUD, care să includă și zona 

metropolitană 

- Slaba colaborare între autoritatea 

publică și mediul universitara, ce 

conduce la un blocaj în absorbția 

fondurilor europene 

- Insuficiente parteneriate între autorități 

publice și instituții de învățământ pentru 

dezvoltarea infrastructurii educaționale 

- Lipsa forței de muncă calificată adaptată 

nevoilor mediului de afaceri 

- Lipsa unor parteneriate între instituții de 

învățământ, autorități publice și mediul 

de afaceri  
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prelucrarea metalelor, construcții de 

mașini și articole electrice; 

- Sectorul medical bine reprezentat la 

nivelul orașului 

- Personal calificat și forță de muncă 

calificată în sectorul medical 

- Ramuri industriale: producția de 

medicamente (multe fabrici de 

medicamente în municipiu și zona 

metro), comerț (inclusiv consumabile în 

domeniul medical, consultanța în 

management sanitar) cu valoare 

adăugată înaltă 

- Sectorul de sănătate (peste 30% din 

pacienți sunt din afara județului) ceea ce 

repr. export de servicii) 

- Municipiul își menține competitivitatea în 

sectorul de sănătate 

- Industriile prezente în municipiu și zona 

metropolitană 

- Potențialul turistic, care include un 

potențial și pentru turismul medical 

- Turismul are o pondere importantă în 

economia zonei 

- Industria medicală are o pondere 

importată și în domeniul energetic, 

contribuind la creșterea veniturilor pe 

plan local 

- Industria chimică  

- Lipsa școlilor profesionale corelate cu 

nevoia de resursa umană din economie 

- Insuficiente start-up-uri/ afaceri locale, 

care să creeze locuri de muncă și să 

inoveze 

- Lipsa facilităților pentru dezvoltarea 

start-up-urilor și afacerilor locale 

- Lipsa unui Hub sau incubator de afaceri 

pentru încurajarea start-up-urilor 

- Lipsa unui program de minimis local 

pentru susținerea antreprenoriatului 

- Program Operațional de Transport, nu 

are elemente pentru transport privind 

zona metropolitană 

- Digitalizarea lentă a autorității publice 

locale 

- Lipsa  unui  plan  de  acțiune  pentru  

dezvoltarea integrată și holistică a 

turismului în municipiu; 

- Lipsa unui plan de management al 

destinației turistice Târgu Mureș 

-  Varietatea scăzută a serviciilor de 

recreere și de petrecerea timpului 

liber pentru turiști  

- Numeroase obiective turistice istorice 

degradate; 

- Insuficiența      resurselor      financiare      

necesare pentru reabilitarea și 

protejarea patrimoniului local; 
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- Infrastructura de mobilitate în  dezvoltare 

asigură accesibilitatea zonei: autostrada 

și centura ocolitoare 

- Multiculturalitatea municipiului 

- Existența   unor   resurse   naturale   

importante, inclusiv resurse energetice. 

- Diversitatea tradițiilor şi obiceiurilor; 

specific multicultural al orașului 

- Oferta    de    servicii    balneoclimaterice    

din apropierea  Municipiului  Tîrgu  Mureș  

atrage turiștii care tranzitează orașul; 

- Capacitate     turistică      şi     bază      

materială semnificativă – structuri de 

cazare, facilități de agrement; 

- Implicarea    organizațiilor    

neguvernamentale pentru   punerea   în   

valoare   a   potențialului turistic; 

- Existenta unor inițiative de tip Visit Mureș  

- Reabilitarea   Cetății   Medievale   Târgu   

Mureș contribuie la creșterea numărului 

de turiști; 

- Amenajarea și modernizarea zonei de 

agrement Platoul Cornești (anul 2015 

prin POR) – este un punct de atracție mai 

ales pentru populația din localitățile 

învecinate; 

- Tendința de creștere a numărului de 

turiști. 

- Zonele cu potențial turistic au nevoie 

în continuare de investiții pentru 

reabilitare; 

- Promovarea insuficientă a la nivelul 

municipiul este momentan 

insuficientă, mai ales în ceea ce 

privește mediul on- line; 

- Paginile   create   pe   rețelele   de   

socializare   se adresează în principiu 

localnicilor și mai puțin turiștilor 

străini; 

- Lipsa unui brand recunoscut al 

orașului; 

- Slaba  accesibilitate  prin  mijloace  de  

transport alternative (transport în 

comun, piste de biciclete 

- Lipsa unor itinerarii turistice la nivelul 

municipiului Târgu Mureș. 

- Fluctuația resursei umane în 

domeniul ospitalier 

- Lipsa unor oportunități de dezvoltare 

a personalului în domeniul 

ospitalier/turistic 

- Lipsa resursei umane pentru 

gestionarea de proiecte de anvergură 

în domeniul economic și/sau turistic 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
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- Poziționarea geografică a municipiului la 

nivel de Transilvania 

- Municipiul Târgu Mureș, poate deveni un 

oraș al serviciilor nu al industriei 

- Infrastructura căii ferate se pretează pentru 

dezvoltare în zona metropolitană 

- Program Operațional de Transport în 

dezvoltare și consultare, e momentul 

oportun pentru a cuprinde necesitățile 

identificate la nivelul zonei metropolitane a 

municipiului Târgu Mureș 

- Dezvoltare de parteneriate între sectorul 

public-privat pentru a menține și a atrage 

forța de muncă la nivel local 

- Dezvoltarea unor incubatoare de afaceri 

- Dezvoltarea de acceleratoare de business 

- Dezvoltare de servicii digitale pentru 

populație 

- Conectivitate: conectarea municipiului la 

rețeaua de centură, la aeroport sunt 

elemente care contribuie la dezvoltarea 

economică a municipiului (dezvoltare ramuri 

industriale cu potențial ex. IT), la dezvoltarea 

serviciilor, școlilor profesionale/ de meserii, 

la dezvoltarea turismului (promovarea 

municipiului ca destinație turistică, brandul 

Târgu Mureșului extins pe sectorul turistic, 

integrând zona comerțului cu zona 

serviciilor) 

- Ariile protejate existente (Pădurea Târgu 

Mureș), reprezintă un suport natural 

- Lipsa de corelare între diferitele 

programe județene și locale de 

dezvoltare a turismului; 

- Evenimente   care   pot   afecta   

negativ   imaginea orașului (ex: 

închiderea temporară a aeroportului, 

punerea sub sechestru a unor unități 

de cazare sau servire a mesei fără ca 

turiștii să fie anunțați din timp); 

- Dezvoltarea constantă și accentuată a    

destinațiilor   turistice    din   afara 

județului (ex. Cluj, Brașov și chiar 

Harghita pentru zona montantă); 

- Accentuarea scăderii interesului 

pentru colaborări şi lucru în echipă 

(public-privat); 

- Promovarea insuficientă și ineficientă 

a României ca destinație turistică pe 

plan extern; 

- Lipsa unui masterplan de turism la 

nivel național/regional/județean care 

să fie corelată cu strategia dezvoltării 

turismului din municipiul Târgu Mureș 

- Dezvoltarea lentă a infrastructurii; 

- Lipsa  unor  investiții consistente în 

infrastructura turistică din județ. 

- Ne exploatarea potențialului oferit de 

calea ferată pe termen lung are efect 

negativ asupra dezvoltării economiei 

și a turismului potențial cale ferată 
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esențial în strategiile de dezvoltare a 

municipalității 

- Pregătirea strategiei pentru aria protejată 

Pădurea Târgu Mureș – oportunități de 

utilizare a zonelor naturale 

- Contextul natural (zona hipodrom și limita 

dintre zona Livezeni și zona Târgu Mureș) 

reprezintă o oportunitate în dezvoltarea 

integrată a municipiului sau dezvoltarea 

anumitor sectoare 

- Elaborarea și punerea în aplicare a unui plan 

de acțiune  pentru  valorificarea  

potențialului turistic al județului Mureș, care 

să fie corelată cu oferta turistică a județelor 

învecinate; 

- Finalizarea autostrăzii Cluj – Ungheni 

- Construcția autostrăzii Ungheni – Iași 

- Schimbarea comportamentului turiștilor 

cauzate de Covid 

- Crearea și promovarea unui brand al 

orașului; 

- Organizarea unor festivaluri de mare 

anvergură care vor atrage mulți turiști (cum 

a fost Peninsula sau cum este Untold la Cluj 

Napoca); 

- Realizarea  unor  parteneriate  între  ONG-

uri, sectorul public și privat pentru 

dezvoltarea turismului; 

- Disponibilitatea   fondurilor   europene   

pentru realizarea de proiecte de investiții. 

- Linia ferată existentă nu contribuie la 

dezvoltare 

- Calea ferată neelectrificată către 

Sighișoara 

- Migrarea tinerilor în alte județe din 

cauza nivelului slab de dezvoltare, 

lipsei unor campusuri educaționale 

- Concurența  Polilor  de  Creștere  din  

apropiere: Brașov și Cluj Napoca; 

- Instabilitate legislativă; 

- Incapacitatea   de   a   face   față   

competiției   cu localități din zonă 

(Reghin) sau din regiune (Cluj- 

Napoca)   în   privința   atragerii   de   

investiții   şi dezvoltării economice; 

- Migrarea forței de muncă înalt 

calificată 
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VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A ORAȘULUI 
Târgu Mureș este un oraș al serviciilor în care există o abordare integrată de dezvoltare, cu un sistem 

educațional adaptat pe diferite grupuri de vârstă, devenind astfel un spațiu de trai atractiv. 

 

Un oraș al cunoașterii, un oraș verde, dinamic în care îți dorești să locuiești, cu o infrastructură de 

mobilitate și educațională dezvoltată. Unde mediul de afaceri este implicat în dezvoltarea 

municipiului în strânsă colaborare cu autoritățile publice locale.  

 

Un oraș cu spații verzi de calitate, cu  un management durabil al spațiilor verzi și al ariilor naturale. 

 

Gestionarea sustenabilă a resurselor (cultural, natural și uman) 
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Lista de proiecte propuse: 
• Dezvoltare locuri de parcare în zona centrelor medicale (Spital Județean, Spitale Private în jurul 

gării) 

• Construire și amenajare în zona adiacentă zonei centrale a unor parcări multietajate – Crearea 

unui program de parcări  

• Sisteme de colectare și reciclare a deșeurilor 

• Dotarea cu mașini de colectarea selectivă a deșeurilor cu cântar 

• Dezvoltarea unui centru de conferințe pentru mediul de afaceri 

• Realizarea cadastrului urban general 

• Transparență în planificare urbană (reglementări, GIS) 

• Proiecte de conectivitate (dezvoltare căi alternative de mobilitate și transport – cale ferată, 

acces rutier, drum legătură aeroport – Târgu Mureș) 

• Dezvoltare linie de cale ferată Cluj Napoca – Târgu Mureș – Sighișoara 

• Electrificarea căii ferate 

• Realizare drum expres Târgu Mureș – Reghin 

• Sprijinirea antreprenoriatului social 

• Înființarea școlilor profesionale și de meserii 

• Realizarea unui campus educațional 

• Dezvoltarea unui centru expozițional, pentru expoziții tematice (tehnică, industrie) 

• Înființarea unui spital metropolitan 

• Dezvoltare parteneriate public-privat 

• Dezvoltare program de minimis la nivel local, pentru susținerea mediului de afaceri 

• Dezvoltare Brand Târgu Mureș – turistic, servicii și cultural 

• Dezvoltare axa sport – Weekend, bazin, sala polivalentă, hipodrom – infrastructură de ciclism, 

infrastructura pietonală 

• Digitalizarea serviciilor publice 

• Dezvoltarea unui food hall 

• Valorificarea activelor deținute de Primărie, care nu sunt folosite la capacitatea lor 

• Realizarea unui muzeu al industriilor și breslelor mureșene 


